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Учреждение «Главный информационно-аналитический центр 
Министерства образования Республики Беларусь», г. Минск.

Как мы лишаем себя будущего?

Лис Павел - директор ГИАЦ Минобразования
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Цифровая трансформация – это процесс 
перехода к новой реальности с помощью 
технологий. 

Но с чем мы сталкиваемся на самом деле? 
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Что чаще всего слышат люди, которые 
занимаются цифровой трансформацией?

• Да вы с ума сошли!

• Я хочу спокойно спать!
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ:

• отсутствие понимания причин острой 
необходимости цифровой трансформации

• завышенные ожидания

• отсутствие представления конечной цели
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ:

• определение организаций-лидеров

• ограниченное предложение экспертизы

• сложность определения показателей
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НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ:

• доступ к современным технологиям

• отсталость локальных инноваций

• отсутствие преемственности между 
информатизацией и цифровой трансформацией
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ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ:

• медленное принятие изменений в законы

• проблемы межведомственного взаимодействия

• отсутствие системы оценки эффективности 
цифровой трансформации
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КАДРОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ:
• отсутствие инициативы, понимания процессов, 

новых парадигм
• отсутствие сосредоточенности на решении 

конкретных проблем
• отторжение инноваций и изменений
• отсутствие цифровой культуры
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ПРОБЛЕМЫ ПАРТНЕРСТВА:

• бизнес предлагает решения, не учитывая 
реальные потребности отрасли

• работа ведется по верхам

• отсутствие доверия
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ПАРАДОКС ОТВЕТСТВЕННОСТИ:

Есть страх перед внедрением технологий
-->
Нет страха при сдерживании технологий
-->
Не сделать – плохо, сделать – еще хуже!



2018

ВЫВОДЫ:
Цифровая трансформация не мода!
Ее не удастся переждать.

Успех цифровой трансформации неизбежен! 
Но этот успех будет принадлежать тем, кто 
сделает выводы и решит проблемы.
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КОНТАКТЫ:

lis@unibel.by

https://www.facebook.com/giacby/

Спасибо!

mailto:lis@unibel.by
https://www.facebook.com/giacby/

